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La ciudadanía ha sido fundamental para la reconstrucción 
de las democracias en los países que conforman las 
Américas. Con el retorno de la institucionalidad ante la 
coyuntura de polarización del sistema político regional 
actual y en el marco histórico particular de los bicentenarios 
de la fundación republicana de varios de los países que 
conforman la región, su rol sigue constituyendo un pilar 
básico para reparar los déficits y profundizar los cambios 
positivos de la democracia que supo construir. 

Nuestras democracias requieren una institucionalidad 
sólida y transparente, junto a la independencia efectiva de 
los poderes del Estado y de elecciones periódicas, libres y 
limpias. Un eje fundamental que se suma a los anteriores es 
tener ciudadanos y ciudadanas que no sólo participen de las 
elecciones, sino que además se involucren en los asuntos 
de interés público y sean conscientes y activos en su rol 
de fortalecimiento del sistema político. Solo así, podremos 
lograr   gobiernos eficientes, transparentes y democráticos 
que posibiliten un desarrollo humano sustentable para 
todos.

Catalizadores para el Cambio Democrático en América Latina (CCDA)
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La Carta Democrática Interamericana (“La Carta”) fue firmada en 
Lima, Perú el 11 de septiembre del 2001, un hito que representa 
el compromiso de las naciones de América para promover y 
defender colectivamente la democracia en el continente. La 
Carta provee una visión compartida de democracia para los 34 
estados miembros de la Organización de Estados Americanos 
(OEA), comprometiendo a los países que la suscriben al respeto 
de estándares de funcionamiento en sus sistemas políticos, que 
les permite ser reconocidos como países democráticos. Sin 
embargo, este instrumento no ha sido suficientemente utilizado 
por los gobiernos, tampoco por el sector privado y la sociedad 
civil de los distintos países suscriptores, dejando esta potencial 
herramienta lastimosamente subutilizada.

En el marco de los objetivos de la Carta Democrática 
Interamericana, FCD junto a socios miembros de la Red de 
Socios para el Cambio Democrático de Perú, Colombia, México y 
Estados Unidos, convocan a organizaciones amigas provenientes 
de Bolivia, Brasil, Ecuador, Guatemala y Venezuela, al taller  
“La Carta Democrática Interamericana y el Bicentenario de la 
Independencia de América Latina: Balance Histórico y Desafíos 
para el Fortalecimiento de la Democracia en la Región”.

“REMITENTES DE LA DEMOCRACIA”

“PROMESA DEMOCRÁTICA PARA AMERICA LATINA”

LIMA
11 de Septiembre de 2001

LIMA
26 de Abril de 2009

Catalizadores para el Cambio Democrático en América Latina (CCDA)
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Desde el 30 de Marzo al 9 de Junio de 2009, se lleva a cabo en 
Washington DC un taller con foco en el tema de la incidencia 
colaborativa tendiente a hacer cumplir los compromisos de los 
Estados miembros para con la Carta Democrática.

El evento se organiza de la mano del prestigioso Instituto de 
Análisis y Resolución de Conflictos (ICAR) de la Universidad 
George Mason y la Organización de los Estados Americanos 
(OEA). El objetivo del taller fue incluír un enfoque académico en 
el análisis y diseño de los procesos de incidencia colaborativa, 
basado en las experiencias de cada uno de los países 
involucrados, para que sirvan para el futuro planeamiento de la 
promoción de la Carta mediante el programa de capacitación a 
desarrollar en Lima.

“ESTRATEGIAS NACIONALES”

WASHINGTON
Mayo - Junio de 2009

Catalizadores para el Cambio Democrático en América Latina (CCDA)
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Partners for Democratic Change International (PDCI) 
implementar entonces un programa de 24 meses para educar a 
la sociedad civil sobre la Carta Democrática Interamericana. Este 
programa está destinado no solo a aumentar las capacidades 
de la sociedad civil latinoamericana sino también a defender 
y promover la democracia. Gran parte de estos objetivos se 
fortalecerán mediante el desarrollo de las capacidades de 200 
líderes de la sociedad civil, utilizando herramientas como el 
diseño de procesos participativos para crear un currículo en 
la educación, la capacitación presencial, cursos a distancia, 
como también herramientas de sensibilización para promover el 
cumplimiento de las disposiciones de la Carta. 
Se plantean los objetivos de:
1: Establecer un programa educativo sobre la Carta Democrática 
Interamericana que brinde a la sociedad civil las herramientas 
necesarias para defender y promover la democracia.
2: Aumentar la concientización a la sociedad civil de la Comisión 
Interamericana de la Carta Democrática en toda la región y 
desarrollar la capacidad de abogar por el cumplimiento de sus 
disposiciones. 

En el marco de la celebración de su vigésimo aniversario, PDCI 
coordina junto a OEA y Diálogo Interamericano un seminario 
sobre CDCA para debatir  la importancia sobre La Carta 
Democrática Interamericana de cara a los actuales desafíos en 
la región y específicamente, para discutir el rol que puede cumplir 
la sociedad civil para la promoción de la adhesión a los principios 
democráticos de la Carta Democrática en las Américas. 

“LA HOJA DE RUTA”

“CRECEMOS CON LA CARTA”

WASHINGTON
Julio - Septiembre de 2009

WASHINGTON
Noviembre de 2009

Catalizadores para el Cambio Democrático en América Latina (CCDA)
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Se formaliza la alianza de los “Socios para el Cambio Democrático 
de las Américas” y la “Red Democrática Activa” con el propósito 
de aunar esfuerzos en pos del resguardo y funcionamiento 
efectivo y democrático del sistema interamericano. Esta alianza 
se ha propuesto como objetivo evaluar y dar a conocer el nivel de 
cumplimiento de los gobiernos respecto de sus obligaciones en 
derechos fundamentales y capacitar acerca de los instrumentos 
del Sistema Interamericano (sus propósitos e implicancias) con 
el fin de fomentar su involucramiento, utilización y participación 
para fortalecer la capacidad de la democracia en respuesta a los 
reclamos para una mejor calidad de vida de la ciudadanía.

Los “Socios por el Cambio Democrático en las Américas” 
mediante la red regional de centros en las Américas—
Argentina, Brasil, Perú, Colombia, y  México—han 
implementado el primer plan piloto del proyecto Catalizadores 
para el Cambio Democrático en las Américas (CCDA).  
 

El objetivo de dicho plan fue capacitar a líderes de la sociedad 
civil colombiana, mediante un currículo de formación, sobre el 
espíritu de la Carta Democrática Interamericana e identificar 
las herramientas y procesos de incidencia colaborativa que 
permitirán utilizarla para mejorar la calidad de la democracia en 
la región.

“UNIDOS, UNIMOS”

“PLAN PILOTO”

SANTIAGO DE CHILE
22 de Enero de 2010

COLOMBIA
26 de Febrero de 2010

Catalizadores para el Cambio Democrático en América Latina (CCDA)
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Catalizadores para el Cambio Democrático en América Latina (CCDA)

El día 5 de abril Socios Colombia se realiza la primer reunión de 
seguimiento sobre  los grupos de trabajo que se conformaron por 
las organizaciones que participaron de  taller  llevado a cabo el 
26 de febrero del 2010. El objetivo fue el de elaborar un plan para 
llevar a cabo los procesos de diálogo con tomadores de decisión 
que permitan incidir en mejorar la calidad de la democracia en 
cuestiones especificas como la inclusión de minorías culturales 
en el sistema politico, la mejoría en el sistema electorial y 
educación para la paz y la democracia.

“AVANCES DEL PROCESO”

COLOMBIA
5 al 9 de Abril de 2010

El viernes 23 de abril las fundaciones Cambio Democrático y 
Directorio Legislativo, junto a la Universidad de Bologna y la 
Universidad de San Martín, invitan a profesionales y actores 
de la sociedad civil involucrados en la temática, a ser parte de 
la presentación del Proyecto “Catalizadores para el Cambio 
Democrático en las Américas”, una iniciativa impulsada por los 
“Socios por el Cambio Democrático en las Américas” mediante 
la red regional de centros - Argentina, Brasil, Perú, Colombia, 
y México-. La presentación tiene lugar en la Universidad de 
Bologna sede Buenos Aires a las 10 hs contando con la presencia 
de oradores de alto expertise en el área. 

“LA PRESENTACIÓN”

ARGENTINA
23 de Abril de 2010

COLOMBIA 26 de Febrero de 2010
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Fundación Cambio Democrático, en conjunto con la Fundación 
Directorio Legislativo, planean realizar durante el mes de junio 
un taller en la ciudad de Buenos Aires que será dirigido a 
organizaciones de la sociedad civil de todo el país. La currícula 
incluirá una orientación sobre los principios y provisiones 
específicas de la Carta, como también la metodología de 
incidencia colaborativa de Partners. Este espacio dará lugar 
a que organizaciones de la sociedad civil puedan tratar temas 
importantes en diálogo democrático respecto a su relación con 
los gobiernos y el sector privado, en lugar de hacer uso de las 
técnicas tradicionales de incidencia confrontativa.

Asi como en Argentina se llevarán a cabo talleres en las distintas 
zonas de la red regional:

“TALLERES EN ARGENTINA”

“MULTIPLICACIÓN DE TALLERES CON LOS SOCIOS 
EN LA REGIÓN”

ARGENTINA
22, 23 t 24 de Junio de 2010

PERU 
27, 28 y 29 de Mayo de 2010

MÉXICO 
3, 4 Y 5 de Mayo de 2010

ARGENTINA  
22, 23 Y 24 de JUNIO de 2010
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Fue el responsable de abrir el evento y darles la bienvenida a 
los participantes. Asimismo presentó a las dos organizaciones 
convocantes: la propia FCD y la Fundación Directorio 
Legislativo.
Resumió brevemente la función y objetivos de la FCD, 
presentándola como una organización que busca fortalecer la 
democracia y la sustentabilidad a través de promover procesos 
de diálogo para la transformación democrática de conflictos 
públicos en la Argentina y en América Latina. Asimismo, presentó 
y agradeció el apoyo a los distintos socios de la iniciativa 
Catalizadores por el Cambio Democrático en las Américas en 
la Argentina, la Universidad de Bologna y la Universidad de San 
Martin y a la Red de Democracia Activa y a los Socios por el 
Cambio Democrático en las Américas a nivel regional. 
Del mismo modo, explicó que el objetivo central del proyecto 

PABLO LUMERMAN
Director Ejecutivo de la Fundación Cambio 
Democrático (FCD).

ARGENTINA - Viernes 23 de abril de 2010

Balances de la Presentación del 
Proyecto CCDA

Catalizadores para el Cambio Democrático en América Latina (CCDA)

Giorgio Alberti, Pablo Lumerman, Claudio Jaquelin, Francisco Diez, María Pía Vallarino.
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es abordar la conflictividad sociopolítica, en el marco de los 
bicentenarios de independencias en muchos pases del continente. 
En este sentido se decidió junto a los distintos socios trabajar 
en pos del fortalecimiento de la Democracia, fomentando el 
desarrollo de herramientas fundamentales como el diálogo, para 
permitir la inclusión de aquellos que están excluidos y alcanzar 
de esta forma sostenibilidad en los procesos de transformación 
social.
Por otra parte, un instrumento válido aunque perfectible para 
lograr abordar la transformación democrática de la conflictividad 
pública a nivel regional es la Carta Democrática Interamericana. 
Más allá de contar con fortalezas y debilidades, la Carta 
puede ser utilizada como herramienta para mejorar el sistema 
democrático.
Asimismo, concluyó sosteniendo que las sociedades 
postmodernas se encuentran atravesadas por grandes 
complejidades y, frente a esto, la ciudadanía movilizada emerge 
como esperanza y ejemplo de participación democrática. 

NOEL ALONSO MURRAY
Coordinadora de la Fundación Directorio 
Legislativo (FDL).

Presentó a la FDL, su rol, funciones y relató detalladamente, 
un ejemplo de construcción de consensos y apuesta al 
fortalecimiento de la Democracia desde la sociedad civil que es 
el proyecto “Consenso Agroindustrial”.
Los objetivos del proyecto son generar espacios de debate en 
ámbitos legislativos, articulando entre la sociedad civil y el poder 
legislativo, buscando generar un vínculo entre la comunidad y 
los legisladores.
Del mismo modo, manifestó que la propuesta del proyecto 
surgió a partir de observar que faltaba en el Congreso una hoja 
de ruta, una “priorización” de temas a abordar. Al mismo tiempo, 
comentó que no se lograban alcanzar acuerdos de ningún tipo.

Catalizadores para el Cambio Democrático en América Latina (CCDA)
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Por estos motivos, desde la FDL se trabajó en armar documento 
de consensos, que buscó ser articulador de la futura legislación 
sobre el sector y al que adhirieron aproximadamente 500 
organizaciones del sector.
Asimismo comentó que la segunda etapa del proyecto tiene lugar 
en el Congreso Nacional, donde están impulsando una serie de 
debates con referentes del Legislativo, Ejecutivo y especialistas 
en torno al documento consensuado
Concluyó enfatizando el rol las organizaciones de la sociedad 
civil, desde un tercer lado, para acercar a la sociedad civil con la 
clase política. Son roles necesarios a cumplir en este momento 
de transición política.
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PANELISTAS

MESA DE DEBATE

Ex Senador. Candidato a Presidente de la Nación. Ex Embajador 
argentino en EEUU. Consultor de la Organización de los Estados 
Americanos (OEA).

Ph.D. in Organizational Behavior, Cornell University.
Especialista en temas de desarrollo político y  democratización 
en América Latina. Ex Director de la Representación en Buenos 
Aires de la Universidad de Bologna, desde su fundación en 
1998.

Secretario de Redacción del Diario La Nación.  Socio fundador 
del Foro de Periodismo Argentino (FOPEA).

Magíster internacional en periodismo (Columbia University/
Udesa/ Grupo Clarín) y periodista de América TV.

Doctoranda en Ciencia Política (UNSAM), magíster en Desarrollo 
Local (UNSAM-UAM). Becaria CONICET. Docente de la Escuela 
de Política y Gobierno de la UNSAM.

¿Qué desafíos presenta la conflictividad sociopolítica 
en América Latina, teniendo en cuenta las herramientas 
democráticas que se tienen, como la Carta Democrática 
Interamericana de la Organización de los Estados 
Americanos? El rol de la sociedad civil y de los medios de 
comunicación en esa tarea. 

José Octavio Bordón

Prof. Giorgio Alberti

Claudio Jacquelin

Andrés Ferraro

María Pía Vallarino

Catalizadores para el Cambio Democrático en América Latina (CCDA)

Giorgio Alberti. Andrés Ferraro, Claudio Jacquelin, Francisco Diez, José Octavio Bordón.
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MODERADOR

Coordinador de la Red de Apoyo Regional de Diálogo Democrático 
en América Latina del PNUD (Programa de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo) (2004-2007). Representante del Centro 
Carter en América Latina (2007-2009).

Francisco Diez
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•	 Comenzó su exposición hablando de la Sociedad Civil 
y de los problemas que atraviesan las sociedades actuales en 
miras al fortalecimiento democrático. 
•	 En los 90, la ciudadanía debió hacerse cargo de muchas 
temáticas que antes eran responsabilidad del Estado, surgiendo 
entonces nuevas formas de producir políticas públicas y de 
ocupar nuevos espacios. Se vivió un proceso de crecimiento del 
poder relativo de las organizaciones de la sociedad civil que, al 
mismo tiempo, fue forzado. De este modo, se generaron serias 
debilidades institucionales. 
•	 Planteó analizar cómo se profundiza este proceso desde 
las organizaciones, ahora, junto con el mercado y el Estado, 
sumando también a los medios de comunicación.
•	 Según su opinión, los medios juegan tanto un rol 
económico como político, muchas veces mediadores entre la 
sociedad civil y la clase política. 
•	 Las clases empresariales también tienen un rol clave 
en el fortalecimiento de la democracia, tanto hacia afuera como 
hacia adentro de sus organizaciones o instituciones. Similar rol 
fundamental tiene las universidades, las cuales también poseen 
los desafíos de democratización que le caben al resto de la 
sociedad. 
•	 Sostuvo que el objetivo a alcanzar es tender a construir 
prácticas políticas innovadoras y transformadoras, tratando de 
encontrar maneras más institucionales de buscar consensos.
•	 La confrontación y la polarización política son parte 
del vivir en sociedad. Manifestó que no hay que tenerle miedo 

Maria Pía Vallarino

Discursos

Catalizadores para el Cambio Democrático en América Latina (CCDA)
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•	 Expresó cuál es a su entender la visión desde los medios 
de comunicación. 
•	 Sostuvo que desde los años 80, con el retorno de la 
democracia, los medios han cumplido diversos roles: han sido 
testigos, denunciantes, protectores, entre otros. 
•	 En la actualidad, los medios han empezado a interactuar 
con la Sociedad Civil sobre las problemáticas sociales.  
•	 El objetivo es continuar en esa línea y poder trabajar en la 
construcción conjunta de una sociedad democrática, no temiendo 
debatir, escucharse, disentir.

•	 Recalcó que para desarrollar los temas: conflicto, 
consenso y diálogo no alcanzaría con una semana entera de 
debate. Todos ellos constituyen categorías que cruzan a todas 
las sociedades del mundo.
•	 Cada sociedad latinoamericana tuvo que enfrentarse 
a la construcción de comunidades con valores democráticos, 
atravesar dictaduras, transiciones, consolidar sus democrácias, 
etc. Ahora bien, se preguntó ¿cómo se operacionalizan esos 
conceptos? o ¿qué entendemos por consolidación democrática? 

Andrés Ferraro

Giorgio Alberti

al disenso, sino a la forma en que se convive, en el modo de 
dialogar, tanto sea desde el Congreso como en una Sociedad de 
Fomento. 
•	 Concluyó sosteniendo que hay que diagnosticar y analizar 
nuestras características para resolver nuestros conflictos sin 
recetas extranjeras. Para lograrlo, es necesario fomentar el 
“involucramiento” de los ciudadanos en los asuntos públicos y 
que el ejercicio de buscar consensos se pueda naturalizar. 
•	 “La democracia hoy está, pero es absolutamente 
mejorable”.

Catalizadores para el Cambio Democrático en América Latina (CCDA)
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Si mantenemos a estos conceptos estáticos, podemos 
equivocarnos en como conceptualizarlos.
•	 Se preguntó ¿Cuál es problema central de la mayoría 
de los países  latinoamericanos?  La lógica del movimiento, la 
lógica institucional. No hay acumulación institucional y, por ende, 
con cada nuevo gobierno que asume, se busca refundar el país, 
generando un fuerte clima de erosión institucional.

•	 Planteó como gran preocupación la ausencia de diálogo.
•	 Consideró que los periodistas constituyen un actor más, 
tanto económico, político como social. Consideró que le ha pasado 
a los periodistas de asumir roles que no les correspondían. Por 
diferentes intereses, algunos se hicieron bien y otros muy mal.
•	 Según su entender, planteó cuales son los ejes a tener en 
cuenta:
- Defensa del ejercicio profesional del periodismo, más allá de 
los medios de comunicación. 
- Incorporación de mayor cantidad de sujetos al diálogo.  
- Compartir el rol de mediadores entre las diversas voces de la 
comunidad; el periodismo debe jugar un rol de tercer lado.
- Profundizar los espacios de control de prácticas que deben ser 
democráticas.

•	 Relató la vuelta a la democracia en los años 80, cuando se 
llevaron adelante muchos consensos a pesar de las problemáticas 
que imperaban.
•	 Definió a “la política” como la voluntad de triunfar y 
construir poder para generar políticas públicas, pero aceptando 
perder y en ambos casos tratar de construir consensos en el 
marco del disenso y el debate público. A la democracia como una 
construcción permanente: desde el pensamiento y la gestión, 
en la sociedad civil, en las organizaciones políticas, desde el 

Claudio Jacquelin

José Octavio Bordón

Catalizadores para el Cambio Democrático en América Latina (CCDA)
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gobierno y en el Estado. 
•	 Por otra parte, sostuvo que la crispación que vivimos 
hoy, es porque no aceptamos al otro. No lo escuchamos. Pero 
además nos falta desarrollar la capacidad de hacer propuestas, 
no quedarnos en las críticas solamente. El odio no nos lleva a 
ningún lado. 
•	 Hoy estamos en la sociedad que se puede llamar del 
conocimiento, la escuela debe jugar un nuevo rol porque la 
sociedad cambió. Su relación con los contextos educativos es el 
principal desafío  del sector en el siglo XXI
•	 El empleo digno, la vivienda, la salud y la educación 
son las grandes políticas sociales universales, el problema es 
cuando, ante la necesidad de focalizar algunas políticas sociales, 
estas son utilizadas para opacar la centralidad de aquellas o para 
generar clientelismo.
•	 Posteriormente, como Coordinador Político del mismo, 
presentó algunos aspectos del Proyecto La Democracia de 
Ciudadanía en América Latina de la Organización de los Estados 
Americanos (OEA) y el Programa de Naciones Unidas para el 
Desarrollo (PNUD), cuyo eje se desarrolla sobre tres temas 
centrales: 
- Representación Política y Participación
- Democracia y Republica.
- Capacidades y rol del Estado.
Mencionó que de esta discusión se derivan tres áreas en las que 
se requieren políticas públicas: Fiscalidad, Integración Social y 
Seguridad Pública. Advirtió que el trabajo no abarca la totalidad 
de la Agenda y que pone el énfasis en la convergencia de la 
sostenibilidad de la democracia, por un lado, y de su ampliación, 
por el otro, es decir, su capacidad creciente para extender la 
ciudadanía.
•	 Concluyó su exposición planteando algunos desafíos 
fundamentales para pensar la Democracia:

- Habida cuenta de Ia inequidad en la distribución del poder y en 
la distribución del ingreso: ¿Cómo reintroducir el debate sobre el 

Catalizadores para el Cambio Democrático en América Latina (CCDA)
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rol del Estado y la construcción del poder democrático?; ¿Cómo 
organizar el poder democrático para garantizar la ampliación de 
ciudadanía?
- Generar Ciudadanía Plena: ¿Cómo difundir la noción de que 
no solo es necesario el voto, sino también el derecho a la vida, 
a la integridad física, a la alimentación, entre otros derechos 
fundamentales para que exista democracia? 
- Sustentabilidad de las Políticas: ¿Qué instrumentos son 
necesarios para alcanzar el máximo sostenible de ciudadanía, 
realizar lo exigible y asegurar la sostenibilidad democrática?; 
¿Cómo podemos garantizar un proceso continuo de expansión 
de ciudadanía a través de políticas públicas y cuales de estas 
son las prioritarias?; ¿Cómo podemos aumentar la igualdad de 
de derechos de los ciudadanos dentro de las capacidades de 
la economía y el sector público y que mecanismos existen para 
prevenir el facilismo en las políticas públicas?.
- Sin debate y propuestas no hay democracia. A su vez, el debate 
debe ser respetuoso y no debe renunciar a la construcción 
de eventuales consensos. En ese sentido el Congreso es un 
espacio clave en ese proceso.
- A la hora de esos debates públicos y búsquedas de consensos 
el funcionamiento de la República, la capacidad del Estado y el 
poder democrático son fundamentales para interactuar con los 
poderes fácticos legales (corporaciones empresarias, sindicatos 
de trabajadores, medios de comunicación, etc.) y controlar los 
poderes fácticos ilegales (narcotráfico, terrorismo, etc.) 

Cerró el debate aportando algunas conclusiones a lo allí expuesto, 
rescatando como opiniones en común:
 
·         Fomentar articulaciones entre espacios políticos,  ciudadanos 
y académicos. 
·         Generar ideas innovadoras que interpreten lo nuevo que 

Francisco Diez

Catalizadores para el Cambio Democrático en América Latina (CCDA)
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Finalmente, con el agradecimiento por parte de los organizadores 
a los participantes, por el entusiasmo en la participación y el 
debate, se dio por finalizado el encuentro.

está pasando.
·         Necesidad de dar sustentabilidad a los procesos. Esto se 
hace desde el consenso. 
·         Fomentar el surgimiento de líderes e individuos que sean 
capaces de poner su integridad, su transparencia, su trabajo 
para mejorar la realidad. 
Lideres que sean capaces de ir contra la corriente y llevar consigo 
a los demás.  No se trata de liderazgos que pueden arrastrar a 
la masa, sino 
mas bien de apoyarse en la calidad de los actores, generando 
coaliciones estratégicas aunque estos no sean tantos. 
·         Siempre se puede generar un cambio, y lo que fue común 
entre todos los expositores es la necesidad de que para que el 
cambio sea de un crecimiento democrático 
sumen fuerzas los individuos que pueden desplegar en el 
liderazgo, su propia integridad.

Catalizadores para el Cambio Democrático en América Latina (CCDA)


